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Dr. Gerd Lenga, Generalbevollméachtigter, Knauf-Gruppe GUS
Thomas Wiede, Korrespondent fiir die GUS-Lander, Handelsblatt

| \ S ™
L _
Handelsblatt

Weitere Informationen erhalten Sie unter:

Mit freundlicher Unterstiitzung von: In Kooperation mit: Substanz entscheidet.

Poccuicro-lepmanckan
BHEWHETOPIOB3A Nanara

BEITEN BURKHARDT W Deutsch-Russische
(@] o Auslandshandelskammer
C'M'S' Hasche Sigle




»Russland leidet unter einem Belastungsmix aus internationaler Finanzkrise,
fallenden Olpreisen und drastischen Kapitalabfliissen. Begonnen hat die Kri-
se in Moskau bereits Ende August mit dem Einmarsch russischer Truppen in
Georgien. Seither ziehen sich auslandische Investoren aus Russland zuriick.
Der groBe Kapitalbedarf von GroBanlegern, die Anlagen liquidieren mussen,
um Kunden oder Banken bedienen zu kénnen, hat die Mittelabfliisse stark
beschleunigt. In den vergangenen drei Monaten haben Anleger 83 Mrd. Dollar
aus Russland abgezogen. Allein im Oktober erreichten die Abflisse mit 50
Mrd. Dollar einen Rekordwert.*

Handelsblatt, 12. November 2008

Nutzen Sie den Jahrestreff, um sich tUber die aktuellen Rahmenbedingungen
in Russland zu informieren und sich mit gleich gesinnten Investoren uber Ihre
Erfahrungen auszutauschen!

Russlandexperten werden auch 2009 im Rahmen der 5. Handelsblatt Jahres-
tagung wieder uber die aktuellen Trends und Rahmenbedingungen des Russ-
landgeschaftes informieren und mit den Teilnehmern diskutieren.

Wer sollte teilnehmen?

Vorstdnde, Geschaftsflihrer und Leiter aus:
Controlling und Konzernentwicklung
Lénderabteilungen
Marketing, Vertrieb
Einkauf
Recht
Steuern und Finanzen
M&A

Gute Griinde, warum Sie dabei sein sollten.
Sie erhalten:
Praxiswissen fiir eine erfolgreiche
Geschéftstatigkeit in Russland.
personlichen Kontakt zu Russland
erfahrenen Praktikern und Beratern.
Erfahrungsaustausch auf hdchster Ebene.
Informationen aus erster Hand.
eine Abendveranstaltung in entspannter
Atmosphére.
Aufbau und Erweiterung lhres
Russlandnetzwerkes.
ausfihrliche Tagungsunterlagen zur
Nachbereitung.

So bewerteten Teilnehmer die 4. Handelsblatt Jahrestagung

»~Sehr lohnenswert, um kompakt qualifizierte Informationen und
Erfahrungsberichte zu erhalten; ein ,,Muss“ fiir jeden, der in Russland
Geschafte macht bzw. zukiinftig machen will.“

Brenda Klee, Express-Interfracht Internationale Spedition GmbH

»~Kompakter Uberblick tiber alle wesentlichen Aspekte zu wirtschaftlichen
Aktivitaten in Russland.”
Hans-Christoph Porth, VESTOLIT GmbH & Co. KG

»Die Abendveranstaltung war im Hinblick auf den dabei mdglichen
Informationsaustausch sehr gelungen.”
Dr. Oliver Griinberg, Volkswagen RUS

~Aktueller Uberblick iiber politische und rechtliche Rahmenbedingungen
mit hohem Praxisbezug.”
Ralph Léhner, Pentax Europe GmbH

Teilnehmerstruktur nach Hierarchien

A 5%  Aufsichtsrat/Vorstand

[ 8 | 15%  Geschftsfihrer
C 13%  Direktor/Vize Prasident

[ D | 41%  Bereichs-/Abteilungsleitung
E 18%  Mitarbeiter

[ | 8% Berater



Alle Referenten auf einen Blick

Vorsitz:
Dr. Gerd Lenga, Rechtsanwalt und Generalbevollméachtigter, Knauf-Gruppe GUS

Thomas Wiede, Korrespondent fiir die GUS-Lander, Handelsblatt

Elena Balashova, Partner, Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Sergey Frank, Delta Management Consultants GmbH, The Amrop Hever Group

John Hammond, Partner und Leiter des Moskauer Biiros, CMS

Michael Harms, Geschéftsfiihrer, Deutsch-Russische AHK

Dr. Thomas Heidemann, Partner, CMS
Mona Kamel, Business Development Consultant, Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD)
Dr. Gabriele Krone-Schmalz, freie Journalistin, langjéhrige ARD-Korrespondentin

Uwe Leuschner, Generaldirektor, 000 LUXX Russia

Prof. Dr. Rainer Lindner, Geschéftsfiihrer, Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft
Hansjoérg Miiller, Partner, Miiller & Baraulja
Dr. Holger Mueller, Managing Director, UFG Real Estate

Oksana Panchenko, Mitglied des Vorstandes, Raiffeisenbank Russland

Alexander Rahr, Programmdirektor Russland/Eurasien, DGAP Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik e. V.
Dr. Frank Schauff, Chief Executive Officer, Association of European Businesses in the Russian Federation
Matthias Schepp, Leiter Biiro Moskau, SPIEGEL

Florian Schneider, Rechtsanwalt, Partner, SALANS LLP

André Scholz, Partner, Rodl & Partner
Kishor Sridhar, Head of International Research, IFAK-Institut

Kay Wagner, Corporate Human Resources, Head of International Personnel, ThyssenKrupp Technologies AG

Dr. Christian von Wistinghausen, Partner und Leiter Bliro Moskau, Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Haben Sie Fragen zu dieser Jahrestagung? Dann rufen Sie uns an unter: 069/24 43 27-39 12

Inhalt und Konzeption Sponsoring und Ausstellung : Organisation
Ass. jur. Leonie Harmal, Andrea Kallfass, Jana Hadrich,
Senior-Konferenz-Managerin Senior-Sales-Managerin Konferenz-Koordinatorin

leonie.harmal@informa.com andrea.kallfass@informa.com /] jana.haedrich@informa.com



Aktuelle Rahmenbedingungen in Russland

8.30-9.00
Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der Unterlagen

9.00-9.10

BegriiBung durch die Vorsitzenden

Dr. Gerd Lenga, Rechtsanwalt und Generalbevollméachtigter,
Knauf-Gruppe GUS, Moskau

Thomas Wiede, Korrespondent fiir die GUS-Lénder,
Handelsblatt, Moskau

9.10-9.30

Willkommensworte durch die russische
Botschaft in Berlin

Vladimir V. Kotenev, Botschafter,

Botschaft der Russischen Fdderation in Deutschland, Berlin
(in Anfrage)

9.30-10.00

Dr. Gabriele Krone-Schmalz, freie Journalistin,
langjahrige ARD-Korrespondentin in Moskau

10.00-10.20 Fragen und Diskussion
10.20-11.05 Pause mit Kaffee und Tee

11.05-11.50

Aktuelle politische Lage in Russland

Alexander Rahr, Programmdirektor Russland/Eurasien,

DGAP Deutsche Gesellschaft fiir Auswértige Politik e. V., Berlin
Matthias Schepp, Leiter Biiro Moskau, SPIEGEL

Elke Windisch, freie Journalistin, Moskau

11.50-12.15 Fragen und Diskussion
12.15-13.00

Aktuelle wirtschaftliche Bedingungen in Russland
Michael Harms, Geschéftsfiihrer,

Deutsch-Russische AHK in Moskau

Prof. Dr. Rainer Lindner, Geschaftsfihrer,

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Dr. Frank Schauff, Chief Executive Officer, Association of
European Businesses in the Russian Federation, Moskau

13.00-13.25 Fragen und Diskussion
13.25-14.40 Gemeinsames Mittagessen

14.40-15.00

Zukiinftige Projektfinanzierung in Russland

Mona Kamel, Business Development Consultant, Européische Bank
fur Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD), London

15.00-15.20

Work out - Umgang mit Krediten und vertraglichen
Beziehungen in der Krise

(Vortrag in Englischer Sprache)

John Hammond, Partner und Leiter des Moskauer Biiros,

CMS, Moskau

15.20-15.40

Besonderheiten des Momentums. Bankensektor
in Russland - Wege der Realsektorunterstiitzung
Oksana Panchenko, Mitglied des Vorstandes, Raiffeisenbank

Russland, Moskau

15.40-16.00
Sanierung und Restrukturierung in Russland
Hansjorg Miiller, Partner, Miiller & Baraulja, Moskau

16.00-16.30 Fragen und Diskussion
16.30-17.15 Pause mit Kaffee und Tee

17.15-17.35

Gesetz liber die strategischen Branchen

Svetlana Afanasjevna Levchenko, Leiterin der Abteilung liber die
Kontrolle ausléndischer Investitionen, Féderale Antimonopolbehérde

der Russischen Foderation, Moskau

17.35-17.55

Gesetz liber strategische Branchen und dessen
Auswirkungen auf Unternehmenskaufe

Dr. Christian von Wistinghausen, Partner und Leiter Biiro Moskau,
Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Moskau

17.55-18.15 Fragen und Diskussion
18.15 Ende des ersten Veranstaltungstages
19.30 Abfahrt zur Abendveranstaltung

Das Handelsblatt I1adt Sie am Ende des ersten Veranstaltungstages
sehr herzlich zu einem Abendessen in gemiitlicher Atmosphére ein.
Nutzen Sie die Gelegenheit zu einem informellen Austausch mit

Referenten und Teilnehmern!



Unternehmerisch tatig sein in Russland

8.30-9.00
Empfang mit Kaffee und Tee

9.00-9.10
BegriiBung und Einfiihrung durch den Vorsitzenden
Dr. Gerd Lenga

9.10-9.35

Aktuelle Probleme im Arbeitsrecht und ihre L6sung
Elena Balashova, Partner,

Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Moskau

9.35-10.00

Personalfiihrung in Russland in Zeiten der
Finanzkrise (kulturelle, organisatorische und
kommunikative Besonderheiten)

Sergey Frank, Delta Management Consultants GmbH,
The Amrop Hever Group, Miinchen

10.00-10.25

Entsendung von Monteuren
Kay Wagner, Corporate Human Resources, Head of International
Personnel, ThyssenKrupp Technologies AG, Diisseldorf

10.25-10.50

Gerichtsfeste Entlassung von Personal
aus betrieblichen Griinden - Problematik und Losung
Dr. Gerd Lenga

10.50-11.20 Fragen und Diskussion
11.20-12.05 Pause mit Kaffee und Tee

12.05-12.25

Besteuerung im Rahmen eines unternehmerischen
Engagements in Russland - derzeitige Situation
und Ausblick

André Scholz, Partner, R6d| & Partner, Moskau

Weitere Informationen zum Programm erhalten Sie im Internet unter:

12.25-12.45
Gesellschaftsrechtliche MaBnahmen in der Krise

Dr. Thomas Heidemann, Partner, CMS, Moskau

12.45-13.05

Staatliche Finanzierung von Infrastrukturprojekten
in Russland: PPP-Projekte

Florian Schneider, Rechtsanwalt, Partner,

SALANS LLP, Moskau/Frankfurt

13.05-13.30 Fragen und Diskussion
13.30-14.30 Gemeinsames Mittagessen

14.30-14.50

Aktuelle Fragen der Zollabfertigung

Anton A. Zhuravlev, Leiter der Vertretung des Staatlichen
Zollkomitees der Russischen Foderation in Deutschland,
Foéderaler Zolldienst der Russischen Foderation, Bonn

14.50-15.10

Aktuelle Trends auf dem Logistik-
markt der Russischen Foderation. Probleme,
Herausforderungen und Chancen aus der Sicht
eines deutschen Logistikers
Uwe Leuschner, Generaldirektor, 000 LUXX Russia, Moskau

15.10-15.30

Kasachstan - Ein Markt im Aufbruch,
Chancen und Risiken fiir deutsche Unternehmen
Kishor Sridhar, Head of International Research,
IFAK-Institut, Frankfurt am Main

15.30-15.50
Immobilienmarkt Russland
Dr. Holger Mueller, Managing Director, UFG Real Estate, Moskau

15.50-16.30 Fragen und Diskussion
16.30 Ende der Jahrestagung



BEITEN BURKHARDT

BEITEN BURKHARDT ist eine flihrende deutsche Wirtschaftskanzlei. Weltweit beraten wir mit
400 Rechtsanwalten an 13 Standorten. In Russland verfligen wir iiber 15 Jahre Erfahrung und
sind in Moskau und St. Petersburg vertreten. Mit unserem Russland Desk in Berlin bieten wir

Unternehmen eine kompetente Anlaufstelle in Deutschland.

BEITEN BURKHARDT
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
KurfiirstenstraBe 72-74

10787 Berlin

GERMANY

www.beitenburkhardt.com

Kontakt: Dr. Christian von Wistinghausen
Telefon: +7.495.232 9635
Telefax: +7.495.232 9633
E-Mail: christian.wistinghausen@bblaw.com

C'M'S'Hasche Sigle

Rechtsanwalte Steuerberater

Die CMS Hasche Sigle GmbH z&hit mit mehr als 30 Berufstrdgern zu den gréBten Biiros einer
deutschen Wirtschaftskanzlei in Moskau. Unter der Leitung von Rechtsanwalt Dr. Gerd Lenga
berét das Moskauer Team seit Jahren deutsche und internationale Unternehmen in Russland in
allen wirtschaftsrelevanten Bereichen. In Deutschland ist CMS Hasche Sigle eine der fiihrenden

Anwaltssozietaten mit mehr als 500 Anwalten.

CMS Hasche Sigle GmbH
Représentanz Moskau

ul. Ostoschenka, 23
119034 Moskau
RUSSLAND

www.cms-hs.com

Kontakt: Dr. Thomas Heidemann
Telefon: +7.501.797 9070

Telefax: +7.501.797 9080

E-Mail: moscow@cms-hs.com

% SALANS

Salans ist eine internationale Wirtschaftskanzlei mit mehr als 750 Rechtsanwalten und Steu-
erberatern an weltweit 18 Standorten. Das Moskauer Biiro wurde 1991 er6ffnet und 1993 um
ein Biiro in St. Petersburg ergdnzt. Es besteht eine Kooperation mit einer Partnerkanzlei in
Krasnodar. Salans berét als eine der groBten internationalen Kanzleien in Russland mit ber
100 Rechtsanwélten und Juristen deutsche und internationale Unternehmen sowie Handels-
und Investmentbanken. International werden die russischen Biiros durch die Russlandspraxis in

Berlin, London, New York und Paris unterstitzt.

Salans LLP
MarkgrafenstraBe 33
10117 Berlin
GERMANY

www.salans.com

Kontakt: Andreas Ziegenhagen
Telefon: +49(0)30.26 47-30
Telefax: +49(0)30.26 47-3199
E-Mail: aziegenhagen@slans.com



XRZ3

Group

Die Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB) ist das Spitzeninstitut der Raiffeisen Banken-
gruppe, der gréBten Bankengruppe Osterreichs. Sie ist in Osterreich als fiihrende Kommerz- und
Investmentbank tétig und betrachtet auch Zentral- und Osteuropa (CEE) als ihren Heimmarkt.
Die RZB ist die einzige dsterreichische Bank mit einem globalen Geschéftsstellennetzwerk, das
sich Uber alle wichtigen Finanzmetropolen der Welt erstreckt. Dariiber hinaus ist sie mit Filialen
und Reprasentanzen in weiten Teilen Asiens vertreten. 17 Markte in Zentral- und Osteuropa
werden durch Tochterbanken, Leasingfirmen und eine Reihe anderer Finanzdienstleistungsun-
ternehmen abgedeckt, in Gber 3.000 Geschéftsstellen mehr als 14 Millionen Kunden betreut.

Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG
Mainzer LandstraBe 51

60329 Frankfurt am Main

GERMANY

www.rzb-rep.de
www.rzb.at

Kontakt: Dorothea Renninger
Telefon:  +49(0)69.29 92 19-18
Telefax: +49(0)69.29 92 19-22
E-Mail: dorothea.renninger@rzb.at

Rodl & Partner

RodI & Partner ist weltweit tatig und zahlt zu den groBen Beratungsgesellschaften fiir
- Wirtschaftspriifung

- Steuerberatung

- Rechtsberatung

- Unternehmensberatung und

- Business Process Outsourcing

Wir sind seit 1992 erfolgreich in Russland aktiv und haben:

- Tiefgreifende Marktkenntnisse

- Grenziiberschreitendes Denken und interkulturelles Know-how
- Biiros in Moskau/St. Petersburg

Ro6dl & Partner

Moskau

Ul. Elektrosawodskaja 27, Gebaude 2
107023 Moskau

RUSSLAND

www.roedl.ru

Kontakt: André Scholz
Telefon: +7.495.933 5120 / 2055
Telefax: +7.495.933 5121
E-Mail: andre.scholz@roedl.com

THOST

PROJEKTMANAGEMENT

Projekte und Investitionen. Einmalig in Bedingungen, herausfordernd im Ziel. THOST Projekt-
management koordiniert und steuert die Entwicklung, Planung und Realisierung. Unsere Refe-
renzen in Russland: VW, IKEA, ECE, Roto Frank, u. a. Wir betreuen Investoren in Deutschland,
Russland und international von der Idee, Grundstiicksauswahl, ErschlieBung, Planung, Genehmi-
gung und Realisierung bis zur Inbetriebnahme: Sicherer Erfolg lhrer Investitionen in Russland.

000 THOST Russia Projektmanagement

Prospekt Mira, Building 3, Korpus 1
129090 Moscow
RUSSLAND

www.thost.de

Kontakt: Dipl.-Ing. Andreas Spathelf, Direktor 000

Telefon: +49(0)7231.1560-0
Telefax: +49(0)7231.1560-93
E-Mail: tpm@thost.de

ProFirma

RUSSI:<-=:D
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[Kenn-Nummer] Internet

ich nehme teil am 16. und 17. Marz 2009

zum Preis von €2.199,- zzgl. MwSt. p.P [P1200209M012]

|:| Ich mochte als Dankeschdn fiir meine Teilnahme das Handelsblatt kostenlos
fiir zwei Monate erhalten.

|:| Ich kann nicht teilnehmen und bestelle die Tagungsunterlagen
zum Preis von € 299,- zzgl. MwSt.

[lieferbar etwa 2 Wochen nach der Veranstaltung]

[M700]

L]
L]

Ich interessiere mich flir Ausstellungs- und Sponsoringméglichkeiten.

Bitte korrigieren Sie meine Adresse wie angegeben. Wir nehmen lhre
Adressanderung auch gerne telefonisch auf: +49(0)2 11.96 86-33 33.

Name (1)
Position

Abteilung
E-Mail

Die Informa Deutschland SE darf mich tber verschiedenste Angebote von sich,
Konzern- und Partnerunternehmen wie folgt zu Werbezwecken informieren:
Zusendung per E-Mail: [ |Ja [ |Nein per Fax: [ |Ja [ |Nein

Name (2)
Position
Abteilung
E-Mail

Die Informa Deutschland SE darf mich tber verschiedenste Angebote von sich,
Konzern- und Partnerunternehmen wie folgt zu Werbezwecken informieren:

Zusendung per E-Mail: []Ja [ |Nein per Fax: []Ja [ ]Nein
Firma

Ansprechpartner im Sekretariat

Anschrift

Telefon Telefax

Beschéftigtenzahl an Ihrem Standort

[ bis 20 [ ] 21-50 [ ]51-100 [ ] 101-250

[ ] 251-500 [ ] 501-1000 [ ] 1001-5000 [ | ber 5000

Rechnung an

Name
Abteilung

Anschrift

Datum Unterschrift

Bitte per Telefax an Jana Haedrich: +49(0)2 11.96 86-4040

5. Handelsblatt Jahrestagung

Optimierung Ihres Russlandgeschéftes in Zeiten der Finanzkrise

So melden Sie sich an:

telefonisch +49(0)69.244327-39 12 [Jana Héadrich]

Zentrale +49(0)69.24 43 27-3000
per Telefax +49(0)69.244327-4040
E-Mail anmeldhb@euroforum.com

schriftlich EUuROFORUM, Informa Deutschland SE

Postfach 11 12 34, 40512 Disseldorf

16. und 17. Mérz 2009

Pullman Schweizerhof Sofitel Berlin
Budapester StraBe 25, 10787 Berlin
Telefon: 030.2696-0

Termin und Ort

Wir liber uns.

Handelsblatt Veranstaltungen vermitteln lhnen in hochkarétigen Konferenzen und
Seminaren wichtige Wirtschaftsinformationen zu aktuellen Themen. Wir bieten damit
Flihrungskréften aus Wirtschaft und Industrie Foren fiir Know-how-Transfer und Meinungs-
austausch. Mit der Planung und Organisation der Veranstaltungen haben wir EUROFORUM,
einen Geschéaftsbereich der Informa Deutschland SE, beauftragt.

http://vhb.handelsblatt.com/russland

Teilnahmebedingungen.

Der Teilnahmebetrag fiir diese Veranstaltung inklusive Tagungsunterlagen, Mittagessen,
Pausengetrdnken und Abendveranstaltung betrdgt €2.199,- zzgl. MwSt. pro
Person und ist nach Erhalt der Rechnung fallig. Nach Eingang lhrer Anmeldung er-
halten Sie eine Bestétigung. Die Stornierung (nur schriftlich) ist bis 14 Tage vor
Veranstaltungsbeginn kostenlos mdglich, danach wird die Hélfte des Teilnahmebetrages
erhoben. Bei Nichterscheinen oder Stornierung am Veranstaltungstag wird der gesamte
Teilnahmebetrag féllig. Gerne akzeptieren wir ohne zusétzliche Kosten einen Ersatz-
teilnehmer. Programmaéanderungen aus dringendem Anlass behélt sich der Veranstalter vor.

Datenschutzinformation.

Das Handelsblatt und EUROFORUM, ein Geschéftsbereich der Informa Deutschland SE, ver-
wenden die im Rahmen der Bestellung und Nutzung unseres Angebotes erhobenen Daten in
den geltenden rechtlichen Grenzen zum Zweck der Durchfiihrung unserer Leistungen und
um lhnen postalisch Informationen {iber weitere Angebote von uns sowie unseren Partner-
oder Konzernunternehmen zukommen zu lassen. Wenn Sie unser Kunde sind, informieren
wir Sie auBerdem in den geltenden rechtlichen Grenzen per E-Mail iiber unsere Angebote,
die den vorher von Ihnen genutzten Leistungen &hnlich sind. Soweit im Rahmen der Verwen-
dung der Daten eine Ubermittlungin Lander ohne angemessenes Datenschutzniveau erfolgt,
schaffen wir ausreichende Garantien zum Schutz der Daten. AuBerdem verwenden wir lhre
Daten, soweit Sie uns hierfiir eine Einwilligung erteilt haben. Sie kénnen der Nutzung Ihrer
Daten fiir Zwecke der Werbung oder der Ansprache per E-Mail oder Telefax jederzeit gegen-
Uber der Informa Deutschland SE, Postfach 11 12 34, 40512 Disseldorf widersprechen.

Zimmerreservierung.

Im Tagungshotel steht ein begrenztes Zimmerkontingent zum ermaéBigten Preis zur
Verfiigung. Bitte nehmen Sie die Reservierung direkt im Hotel unter dem Stichwort
Handelsblatt-/EuroFORUM-Konferenz vor.

Haben Sie Fragen zu dieser Veranstaltung? Wir helfen gerne weiter.
Ass. jur. Leonie Harmal, Senior-Konferenz-Managerin

Jana Hadrich, Konferenz-Koordinatorin

Telefon: +49(0)69.2443 27-39 12



